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Sitzungsvorlage 
 
Öffentliche Sitzung des 
Werkausschusses am 09. Dezember 2024 

Stadt Neuburg an der Donau, 09.12.2024 

 Amt/SG:  
selbst zuständig: Stadtwerke Neuburg an der Donau 
  
zuständige Referenten:  
Werkreferent Roland Harsch 

Sachbearbeiter:  
Florian Frank/Martin Herfort 

 
Betreff: TOP Ö 2 – Halbjahresbericht Stadtwerke Neuburg an der Donau –  

1. Halbjahr 2024 
 

 
Sachdarstellung:  
 
  

1. Einleitung 
 
Anzumerken ist, dass die nachfolgend dargestellten Informationen zum Teil auf 
Annahmen und Hochrechnungen basieren. Die Daten wurden dabei mit großer 
Sorgfalt ermittelt und hinterfragt. Dennoch besteht latent immer ein                 
Prognoseunsicherheitsrisiko! 
 
Viele ergebnisbeeinflussende Vorgänge können in energiewirtschaftlichen 
Unternehmen nur jährlich erfolgen: Verbrauchsabrechnung, energiewirtschaft-
liches Regulierungskonto, Strom- und Energiesteuermeldungen, belastbare 
Ermittlung der Erreichung der energiewirtschaftlichen Erlösobergrenze etc. Dies 
bedeutet, dass die dargestellten Informationen einen Indikator über den aktuellen 
Geschäftsverlauf darstellen, jedoch finale Jahresendzahlen erst im Rahmen der 
Jahresabschlusserstellung und Jahresabschlussprüfung feststehen.  
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2. Ergebnissituation und Erfolgsplan  

 

Das Ergebnis eines energiewirtschaftlichen Unternehmens ist geprägt von hohen 
Umsätzen bei gleichzeitig hohen Materialaufwendungen. Dies ist dem gewaltigen 
Anteil an gesetzlichen Umlagen und Abgaben (Strom- und Energiesteuer, KWK, 
CO2 Abgabe etc.) geschuldet. Die Differenz aus den Umsatzerlösen und dem 
Materialaufwand wird als Rohergebnis bezeichnet. 
 
Der Wegfall oder der Zugewinn von Großabnehmern kann also den Umsatz und 
die Materialkosten erheblich beeinflussen. Entscheidend ist jedoch immer, ob das 
Rohergebnis damit weiterhin gehalten oder im Idealfall gesteigert werden kann. 
 
Die Verwerfungen am Energiemarkt und das veränderte Verbraucherverhalten 
werden sich in den Zahlen der Stadtwerke widerspiegeln. 
 
Das Rohergebnis ist die Differenz aus Umsatzerlösen (Ermittlung 6. Abschlag 
Tarifkunden aufgrund von Vorjahreswerten) und Materialaufwand. 
Der Halbjahresbericht richtet sich nach den IST-Werten bis 30.06.2024 und nach 
dem Wirtschaftsplan 2024.  
Die Spalte Korrektur des Buchungsstandes betrifft Werte, die noch tatsächlich 
eintreffen werden, also ebenfalls schon mitberücksichtigt werden können. 
 
Der Erfolgsplan für das erste Halbjahr 2024 zum Stichtag 30.06.2024 stellt sich 
damit wie folgt dar: 
 

 
 

Insgesamt ist aus heutiger Sicht eine Verbesserung zum Wirtschaftsplan 2024 
erkennbar, was sich durch die Preisanpassungen der Stadtwerke Neuburg ergibt. 
Ebenso hat die Darlehensaufnahme aus dem Wirtschaftsplan 2024 erst im zweiten 
Halbjahr zur Folge, dass weniger Zinsen im Jahr 2024 anfallen. 
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Erläuterung zu einzelnen relevanten Positionen: 
 
- Das Rohergebnis liegt zum Halbjahr bei 7,757 Mio. EUR gegenüber dem 

Planwert von 8,6 Mio. EUR.  
- Die aktivierten Eigenleistungen für das erste Halbjahr 2024 liegen noch unter 

Plan, da Baubeginn für die Investitionsmaßnahmen erst Mitte Februar ist. 
- Die sonstigen betrieblichen Erträge liegen etwas unter Plan. 
- Die Personalaufwendungen befinden sich unter Plan.  
- Die Abschreibungen liegen unter dem Planwert und belaufen sich inklusive der 

hochgerechneten Abschreibung für das erste Halbjahr auf 3,01 Mio. EUR.  
- Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen zum Halbjahr unter Plan. 

Jedoch ist davon auszugehen, dass zum Jahresende der ambitionierte 
Planwert nicht eingehalten werden kann, insbesondere wegen gestiegener IT-
Kosten. 

- Die Zinsaufwendungen und die Steuern liegen unter Plan. 
 

 

3. Hochrechnung Jahreswerte für 2024 

Insgesamt ist aus heutiger Sicht keine erhebliche Ergebnisabweichung zum 
Wirtschaftsplan 2024 erkennbar. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan

2024

Gesamt

Hochrechnung

2024

Abweichung

zum 

Wirtschaftsplan

Rohergebnis 17.201.000,00 17.600.000,00 -399.000,00

+ Aktivierte Eigenleistungen 1.530.000,00 1.420.000,00 110.000,00

+ Sonstige betriebliche Erträge 435.000,00 600.000,00 -165.000,00

- Personalaufwand 8.995.000,00 8.650.000,00 345.000,00

- Abschreibungen 6.146.000,00 5.836.000,00 310.000,00

- Sonstige betr. Aufwendungen 3.067.000,00 3.500.000,00 -433.000,00

- Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.600.000,00 1.225.000,00 375.000,00

- Steuern 608.000,00 712.000,00 -104.000,00

STW Neuburg an der Donau
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4. Investitionsplan 2024 

Die Investitionen werden stetig vom Controlling überwacht und anhand des 
monatlichen Reportings an die Bereichsleitung kommuniziert. 
 
Die bisher getätigten Investitionen (Stand 30.06.2024) liegen im Rahmen des 
Wirtschaftsplans 2024.  
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5. Vermögensplan  

 

Die Kreditaufnahme der Darlehenssumme in Höhe von 5 Mio. EURO aus dem 
Wirtschaftsplan 2023 erfolgte im Januar 2024. Die Kreditaufnahme aus dem 
Wirtschaftsplan 2024 in Höhe von 9,5 Mio EURO erfolgt im zweiten Halbjahr 2024. 
 
Die Tilgung der bestehenden Darlehen wird planmäßig vorgenommen. 
 
Überschreitungen der Mittelansätze sind nicht vorgesehen. 
 
Die Kapitaleinlagen der Stadt Neuburg an der Donau erfolgte mit 1 Mio. EURO im Mai, 
ein zweiter Teil in Höhe von 750 TEURO erfolgt im 2. Halbjahr 2024. 
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6. Berichterstattung Sonderkunden Energiesparten  

 

 

 
Im Bereich Strom sind die abgegebenen Mengen (kWh) leicht gestiegen, aufgrund 
von Preisanpassungen sind die Erlöse allerdings leicht gesunken. 
 
Im Gasbereich sind die abgegebenen Mengen und Erlöse aufgrund des Wegfalls 
eines Sonderkunden um 52 % gesunken. 
 
Der Wasserverbrauch liegt im ersten Halbjahr über den Werten des letzten 
Halbjahres, die Einsparungen bei den Großabnehmern, die noch 2023 zu spüren 
waren, haben sich im 1. Halbjahr 2024 wieder relativiert. 
 
Im Bereich der Wärme sind die Erlöse aufgrund einer höheren abgegebenen 
Menge und Preisanpassungen gestiegen. 
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7. Berichterstattung öffentliche Bereiche 

 

 
 

 
Das Freibad musste aufgrund des Hochwassers im Juni 2024 für einen Monat 
geschlossen werden. Diese Maßnahme und ein niederschlagsreicher Sommer 
haben einen Besucherrückgang zur Folge. 
 
Im Freibad startete die Saison zum 21.05.2024. 
 
Das Parkbad und die Sauna haben einen Besucheranstieg zu verbuchen.  

     Veränderungen im Bereich Verkehr: 
Der ÖPNV wurde im Jahr 2022 komplett an das Busunternehmen Seitz / Jägle 
übergeben. Somit erfolgt keine Ausweisung der Erlöse. 
Das AST wurde im Jahr 2024 eingestellt. Die Anzahl der Fahrgäste im Bereich 
Stadtbus hat sich verringert. 
 
Im Bereich der Tiefgaragen ist erfreulicherweise ein Zuwachs zu verzeichnen, dies 
gilt auch für das Parkdeck am Hallenbad. Somit sind auch die Erlöse gestiegen. 
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8. Zusammenfassende Beurteilung 

 

1. Der Wirtschaftsplan (Erfolgsplan) zum Halbjahr 2024 ist eingehalten. 
Abweichungen in den einzelnen Ertrags- und Kostenpositionen sind erklärbar 
und im erwarteten Rahmen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 
rückläufig und spiegeln die Sparmaßnahmen wider. 
 

2. Die Hochrechnung der Werte für das Gesamtjahr 2024 lässt derzeit keine 
erheblichen Risiken erkennen. Nach heutigem Kenntnisstand kann der 
Wirtschaftsplan für das Gesamtjahr 2024 eingehalten werden. 
 

3. Die öffentlichen Bereiche (Bäder, ÖPNV, Tiefgargen) bleiben aus heutiger Sicht 
für das Geschäftsjahr 2024 konstant. 
 

4. Die Investitionen sind im Plan. Die Baumaßnahmen entsprechen dem 
geplanten Baufortschritt. Die Budgets werden stetig überwacht. 
Überschreitungen der Mittelansätze sind nicht vorgesehen. 
 

5. Die Liquiditätssituation ist grundsätzlich ausreichend, jedoch wurden 
genehmigte Kredite für das Jahr 2024 bereits vollständig ausgeschöpft. Die 
Reserven, die in Vorjahren ein Hinauszögern der Kreditaufnahme ermöglichten, 
bestehen nicht mehr. Kredite werden planmäßig getilgt. 

 
 

Beschlussvorschlag:  

Der Werkausschuss nimmt von der Berichterstattung zustimmend Kenntnis.  

 

 
Stadtwerke Neuburg an der Donau  

 

 

 
 


